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Jak probiha obchodovani na energetické burze aneb
Pro¢ krachuji dodavatelé energii v CR?

Praha 12. dubna 2022 — Od konce lofiského roku Cesko zaZiva néco, co tu doposud nebylo
- pady dodavatel( energii. Problémy vybranych tuzemskych subjektt odstartovala souhra
nékolika faktort. Néktefi z nich vlivem Spatného planovani a obchodovani na energetické
burze PXE situaci neustali a byli nuceni své zakazniky poslat do rezimu DPI. Jak k tomu
mohlo tak snadno dojit?

Nakup a obchodovani s energiemi (plynem a elektfinou) neni nic jiného nez obchodovani

s komoditami. Je to tedy podobné, jako kdyZ se nakupuje zlato, dfevo nebo obili. ,KaZdd
komodita md sva specifika. Napriklad elektrina se Spatné skladuje, a musi se proto vyrabét
podle aktudIniho odbéru spotrebiteld, ktery se v pribéhu celého roku vyznamné méni. Navic
pri ndkupu surovin k vyrobé energie existuje podobné vysokd nejistota jako pri péstovdni
obili,” vysvétluje Michal Kulig, feditel spolecnosti Yello. MnoZstvi vypéstovaného obili zavisi
na pocasi, SkGdcich a predpokladané poptavce od mlynafd. A to nemluvime o takovych
vlivech, které ndm ukazal aktualni vale¢ny konflikt. Ruska invaze na Ukrajinu coby
vyznamného producenta obili by mohla ovlivnit mnoZstvi vypéstované psenice, a dokonce
zdvojnasobit jeji celosvétové ceny.

Poptavku ovliviiuje mnoho faktor

V dobé, kdy se zemédélec rozhoduje, je pro néj obtizné odhadnout, jaka bude situace

po sklizni a spotieba za mésic ¢i za pll roku. ,Své rozhodnuti pritom musi zemédélec udélat
o nékolik mésicu drive, neZ bude mit obili v ruce. Je potom otdzkou, zda bude sprdvné,
protoZe bud’ bude mit obili mdlo a trh po ném bude la¢ny, nebo naopak moc a bude se ho
muset kvili nezdjmu levné zbavovat,“ informuje Michal Kulig. Obili totiz trpi stejnym
problémem jako elektrina — také se Spatné skladuje. Navic zabira prostor, mlze podléhat
zkaze a postupem Casu degraduje.

U energii je to podobné — skladovani je mozné jen v omezené mite a je pomérné nakladné
(elektfina je ve vétSim rozsahu skladovatelna v pfeCerpavaci elektrarné, vytézeny plyn
potiebuje néjaky prostor). Kontrakty na dodavku energii se pfitom uzaviraji nékolik mésicu
dopredu a poptavka po nich v okamziku spotieby podléhd ekonomické situaci a dalSim
proménnym. V poslednich letech také nabidka silné zavisi na pocasi kvali rostoucimu tlaku
na vyrobu elektfiny ze slunecnich a vétrnych elektraren. , Tyto nejisté faktory vyrazné
ovlivniuji jednak cenu elektriny, jednak zplsobuji neoCekdvdné zmény cen v pribéhu dnd,
nékdy i hodin. Vliv ceny je tak zfejmy a cena v okamZziku doddvky se mize lisit od obdobi,
kdy jsou doddvka a jeji cena sjedndvdny,“ prozrazuje Michal Kulig. Tohle mizZe v pfipadé
Spatného planovani znamenat zaéatek konce dodavatele energii.
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Dokoupeni velmi drahé energie je problém

Proti popsanym vliviim se obchodnici a dodavatelé energii snazi spolecné se zakazniky
branit. Pfi uzavirani smlouvy nabidne dodavatel zakaznikovi zavazek na delsi dobu, napfiklad
na dva roky. Za to dostane zdkaznik zpravidla lepsi cenu nez u smlouvy na dobu neurcitou,
kterou muze zakaznik v kratké dobé ukoncit (zpravidla béhem tfi mésict). Dodavatel ovsem
porad nese riziko v podobé nejisté spotieby. Zdkaznik spotfebuje to, co vdaném okamziku
chce, ale dodavatel neumi tuto poptavku urcit pfesné. Proto se zajistuje tak, Ze nakoupi
pouze ¢astecnou kapacitu. Tim ziskava schopnost dodat rychle energii a v okamziku poptavky
ji umi vyuzit. Cast energie ale vidy nakoupi na tzv. spotovém trhu (trhu s okamzitym
dodanim) — jenze ji musi odhadovat, protoze ji dopfedu nezna. Castku za kapacitu nebo
spotovy trh potom promitne zakaznikovi do ceny.

Co se ale stane, pokud dojde k vysoké volatilité nebo prudké zméné ceny, tj. k tomu, co se
odehralo v poslednim Ctvrtleti loriského roku? V okamziku, kdy dodavatelé potiebovali
dokoupit tfeba jen 5 % energie, tak museli ucinit za cenu, ktera byla najednou pétinasobna.
Tento pétinasobek je ale prakticky nemozné promitnout spotiebitelim do ceny, a proto
pfedstavuje &istou ztratu. ,Cdst zdkaznikii md smlouvy na dobu neurcitou, na které pak
bézné dodavatelé nakupuji tak, Ze s urcitym predstihem nakoupi malou ¢dst dopredu za
aktudlIni cenu. Obchodnik napfiklad nakupuje dva roky dopredu a kaZdy mésic nakoupi jednu
Ctyriadvacetinu oCekdvaného mnoZstvi,” vysvétluje Michal Kulig. Pro zakazniky je tento
zpUsob vyhodny, protoZe se zména ceny rozklada do delsiho obdobi. TakZe roste-li cena,
déje se to pozvolné, jelikoz jeji ¢ast byla zajisténa v pfedchozich mésicich za nizsi ceny.

Dodavatelé energii vésti

U tohoto principu samoziejmé zlstava nejistota okamzité spotieby jako v predchozim
pfipadé. Jak tedy dodavatel urci to o¢ekavané mnozstvi? VSichni dodavatelé odhaduji pocet
novych zakaznik( a pocet téch, ktefi prejdou k jinému dodavateli, ¢imZ stanovuji tzv. churn
rate. Tato mira je ale zaroven zavisla na vysi cen tésné pred zahdjenim dodavky. Obchodnik
proto nemuze zajistit vSe, protoze bude-li za dva roky klesat cena, odejde mnohem vice
zakaznikud k jinym dodavateliim. Tato situace nastane vidy, protoZe dodavatelé pfijimaji nové
zakazniky za niz&i ceny, pro které predem neméli energie nakoupené. Cim vyraznéji cena
klesa, tim vyssi je ztrata plvodnich dodavateld.

V pripadé rostoucich cen nékdy nastava i u dodavatell energii to, co se déje jinde —snaha
ziskat zakazniky tim, Ze jim nabidnou nizsi cenu, kterou pfipadné v budoucnosti zvednou. To
mohou udélat u smluv na dobu neurcitou, kde je mozné v budoucnu zvysit ceny, a vychazet

z predpokladu, Ze spokojeny zadkaznik znovu neodejde a u nového dodavatele zUstane.

,»U zdkazniki s dlouhodobymi smlouvami muizZe také ¢dst dodavatell cenu zajistovat
dopredu, protoZe i kdyZ dojde k jeji zméné po skonceni fixace nebo kontraktu, odchdzi pouze
Cdst z nich a ¢dst poté ziska opét lepsi cenu, protoZe ndkup energie byl rozloZen do delsiho
obdobi a vliv zmény ceny je priimérem tohoto obdobi,” deklaruje Michal Kulig. Podobné je to
v pfipadé doby neurcité — nelze urcit mnozstvi zakaznikd, ktefi zlstanou a ktefi odejdou.
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Spekulujici dodavatelé si zadélali na problémy

V loriském roce zacala vznikat situace, kterd vedla k ristu cen v prvnim pololeti. Tento rdst
nebyl zavratny a mnozi dodavatelé energii ocekavali, Ze k dalSimu vyraznému nérastu
nedojde. Drzeli relativné nizké ceny energii a diky tomu dale ziskavali nové zakazniky.

V srpnu lonského roku vsak nastal Sok — cena energii zacala rGst denné a vysledkem byla
béhem par tydnd nékolikandsobné vyssi cena.

»Pokud se vrdtime k obchodovdni a pldnovdni, projevi se pfesné ty nejistoty, které jsme
zminovali — nutnost dokoupit energie za nékolikandsobek ceny podle aktudlni poptdvky,“
specifikuje Michal Kulig. To ma dopad na platebni schopnost dodavatell, protoze zatimco
spotrebitelim mohou ceny zvysit az po nékolika mésicich, oni sami musi kryt zmény cen
okamzité — v den, kdy situace nastane.

Jak z toho ven?

Zmeénam, které se nyni déji, nelze dopfedu zamezit. Je to podobné, jako kdybychom se chtéli
branit pred virem, ktery dopfedu nezname. Co vsak Ize doporucit? Svéfit se do péce
dodavatele, ktery férové komunikuje — jak v dobrych dobach, tak v téch zlych.

,Casto se objevuje poZadavek na regulaci trhu s energiemi, ale pokud nedokdZe na nastalou
situaci reagovat zdkaznik, trh ani dodavatel, regulace zajisti pouze zakonzervovani trhu.

V jejim dusledku nebude mozné vybirat si z nabidky vice dodavatelli — a to velmi dobre zndme
z dob neddvno minulych,” zakon€uje Michal Kulig.
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O Yello

Spoleénost Yello (www.yello.cz) je alternativni dodavatel energii v Ceské republice. ZaloZena byla v roce 2012 a od pocatku
na tuzemském trhu napomaha desitkam tisic klient( k férovym cendm. Jedna se o adaptaci Uspésného némeckého
konceptu Yello Strom, ktery sazi na jednoduchost a pfimocarost. Némecké Yello je dcefinou spolec¢nosti tfetiho nejvétsiho
dodavatele energii — EnBW — a Ceska verze Yello je soucasti Skupiny PRE. Po startu v roce 2012, ve kterém zacala s prodejem
silové elekttiny, pridala hned v roce 2013 prodej zemniho plynu. V roce 2019 spustila jedine¢nou sluzbu Férova baterie,
ktera uklada nespotiebovanou elektfinu k pozdéjSimu vyuZziti.


http://www.yello.cz/

