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Jak je mozné, ze kdyz cena energii na burze klesne, hned se
to neprojevi v cenicich dodavateli?

Praha 21. listopadu 2023 — Dodavatelé energii jsou ve své podstaté obchodnici, ktefi
elektfinu nebo plyn nakupuji na burze a nasledné je prodavaji spotfebiteliim. Produktové
ceniky jsou tak pfimo zavislé na tom, jak vhodné dokazi v urcitém ¢asovém useku
»,hamixovat” potifebné mnoistvi energii, které musi svym zadkazniktim zajistit. K pochopeni
toho, jak dodavatelé stanovuji ceny, je nutné védét, jak probiha nakup energii.

V poslednich vice nez dvou letech zazil trh s energiemi velké turbulence. EnergoSmejdi sice
témér vymizeli, ovSem stala se jind neCekana véc. Akceleraci cen elektfiny a plynu
odstartovaly vyrazné rostouci ceny emisnich povolenek, napjata situace energetiky v Evropé
a uz skoro dva roky trvajici vale¢ny konflikt na Ukrajiné. Spotrebitelé logicky udefili jak na
distributory, tak na dodavatele energii a v neposledni fadé i na vladu. A to vdomneéni, Ze za
zdrazovani mohou dodavatelé energii, ktefi si nechdvaji tu¢né zisky, zakaznici to zaplati a
vladda jen tiSe prihlizi. Jenze tak to neni. Ceny energii se totiz stanovuji na zakladé
obchodovani na burze.

Jaké mnoistvi energie ma dodavatel nakoupit

Aby bylo mozné viibec pochopit, jak proces ndkupu energii funguje, podivdme se na néj

z druhého konce. V souéasné dobé dochazi ke sniZovani cen energii a odbératelé ocekavaji,
Ze tento pokles by se mél projevit i na jejich fakturach, a to hned. To vSak neni mozné.
,Komoditni trh je velice volatilni, takZe ceny se béhem kratkého obdobi mohou velmi rychle a
¢asto ménit. Neni vyjimkou, Ze béhem obchodniho dne na burze se cena energii zméni o
jednotky procent, klidné nékolikrdt. V soucasné dobé je pak burza tak rozkolisand, Ze cena se
zméni tfeba i o deset procent nahoru Ci dold. To je situace, kterd tu nikdy nebyla,“ deklaruje
Michal Kulig, feditel spolec¢nosti Yello. Mimo jiné to mize znamenat, Ze za jediny den se
cena pro odbératele zméni tfeba i o dva tisice korun za rok.

Aby se tomu néjakym zplsobem predeslo a predevsim zdraZzeni se razantné nedotklo
spotrebitell, je zapotrebi zajistit optimalni zplisob ndkupu energii na burze. Na druhou
stranu, sam dodavatel netusi, kolik energie ma pro urcité obdobi nakoupit. Vi, Ze ma urcity
pocet zdkaznik(, avSak béhem roku mu jich mlze X odejit a Y novych pfijit. Proto neni mozné
jen spocitat zakazniky a na zakladé jejich ro¢niho odbéru nakoupit potfebné mnozstvi energii
najednou. Potfebné mnozZstvi se musi predikovat na zakladé slozitych algoritma.

Motyli efekt se naplno projevil

Do rovnice vstupuje jesté dalSi proménna. Pokud by dodavatel potfebné mnozstvi energie
pro vybrané obdobi nakoupil najednou, ale cena energie by v nasledujici dobé klesla, tak ji
svym zakaznikiim nem(Ze nabidnout levnéji. A to pravé z diivodu, Ze ji nakoupil za ,,draho”,
tudiz by vyznamné tratil. Tato situace se odehrdva pravé nyni. PfestoZe cena energii na burze
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kontinualné mirné klesa, ceniky dodavatell se méni pozvolna a lepsi cenu dostanou pouze
novi zakaznici nebo ti, ktefi nemaji fixovanou cenu.

Zpusob zajisténi energie dodavatelem
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Popis: Dodavatelé energii nakupuji dopfedu tzv. pdsmové produkty BASE (rovnomérnou dodavku za cely den) a PEAK
(dodavka od 8 do 20 hod. od pondéli do patku). Tyto produkty objemové pokryvaji predpokladany odbér zakaznika na
kazdou hodinu zpravidla na spotovém trhu. Tomu se fika strukturovani diagramu. ProtozZe zajisténi probiha Casto vice nez s
ro¢nim predstihem, méni se ceny a nikdy se nepovede presné ,trefit“ do spotifeby zakaznik(. Po skonceni dne tak vznika
odchylka mezi sjednanou a skutec¢né odebranou energii. Tohle vSechno je ocenéno néjakou formou rizikové pfirazky, ktera
spoluvytvafi kone¢nou cenu za energii.

Pravé toto se pravdépodobné stalo divodem padu skupiny Bohemia Energy (neméla
nakoupeno za ceny, které nabizela svym odbératellim, a kdyzZ pfiSlo razantni zdraZeni na
burze, najednou musela nakupovat za vyrazné vyssi ceny). Neriskujici dodavatelé energii
proto musi nakupovat trochu jinak. Nenakupuji vSechno mnozstvi energie najednou, ale po
¢astech. ,Potfebné mnoZstvi energii na urcité obdobi nakupuji v delsSim horizontu, a pokud by
doslo k tomu, Ze cena na burze vyrazné vzroste, nemdZe dojit k tomu, Ze by cena zdkaznikim
ihned vzrostla o tu samou ¢dstku. A funguje to samoziejmé i naopak,“ vysvétluje Michal
Kulig. Podle tohoto schématu se odehrdavalo prvni postupné zdrazovani ve druhé poloviné
roku 2021. Stavajici zakaznici zpocatku nepocitili okamzité zdrazeni, protoze pro né bylo
nakoupeno. Avsak ti novi samoziejmeé uz museli odebirat za vys$si cenu a dodavatelé, ktefi
pro stavajici spotrebitele neméli nakoupeno, z tohoto diivodu padli.

Ostatni dodavatelé maiji prostor pro dalsi zlevnéni

To vSak neznamena, Ze dodavatelé, ktefi v soucasné dobé nezlevnili, predtim nakoupili
Spatné. Jenom vyckavaji. Oc¢ekavaiji totiz, Ze dojde k dalSimu poklesu cen, a tak aktualné nové
levnéjsi nakupy budou moci promitnout i do nového ceniku, ¢imz se cena spotiebitelim snizi
jesté vice nez u konkurence. ,Co jsme jako dodavatel jesté pred poklesem cen na burze
udélali, bylo to, Ze jsme ndkupy ve chvili extrémnich cen pfibrzdili, a naopak nakupujeme vice
nyni, kdy jsou ceny jesté nizsi,” uvadi Michal Kulig.
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Z tohoto dlvodu dochazi k setrvacnosti, kterd je pro odbératele nevyhodna v dobé, kdy ceny
klesaji. Pro kazdého dodavatele je tedy sloZité rozhodovat o tom, jaké mnozstvi, na jak
dlouhou dobu a kdy ma nakoupit. Kdyby nakup rozloZil do kratSiho obdobi a ceny zacaly
klesat jesté vice, zistalo by mu hodné energie nakoupené za vyssi cenu, a tudiz by neméli
prostor pro jeji dalsi snizovani.

Fixovana cena neni vselékem

A to nas privadi znovu na zacatek. , V soucasné dobé jsou ceny vysoce volatilni, proto
neexistuje Zadnd jednoznacnd vyherni strategie. Hodné zdleZi na dodavateli, jakou taktiku si
nastavil, a az ¢as ukdzZe, kterd byla vhodnéjsi,” ¥ika Michal Kulig. KdyzZ se na to podivame
jesté z jiného uhlu, tak zatimco v dobé prudkého zdrazovani bylo pro odbératele prioritou
zafixovat si cenu na co mozna nejdelsi moznou dobu, nyni se situace otdaci a vitézi ti, ktefi ji
nemaji fixovanou viibec nebo plati spotovou cenu (tedy podle toho, co se kazdy den
odehrava na energetické burze). Situace se vSak mlze velmi rychle zase zménit.

Dejme tomu, Ze pfestane fungovat plynovod, vybuchne termindl na LNG nebo z néjakého
dlvodu prestanou elektrarny vyrabét potfebné mnozstvi elektriny. Prakticky ihned na burze
dojde k opétovnému razantnimu navyseni cen. , Citlivost a nejistota na soucasném trhu

s energiemi je tedy tak vysokd, Ze i odbornici se boji predikovat, co bude, a dodavatelé se
nachdzeji v nejsloZitéjsi situaci, v jaké kdy v pfipadé obchodovdni s energiemi byli,”
upozoriuje Michal Kulig.

Jaka strategie je ta vyherni?

V soucasné dobé se jako nejlogi¢téjsi - ve vztahu dodavatele a zakaznika - jevi to, Ze nakup
dodavatel energii rozlozi na delsi obdobi, a tak se vykyvy cen neprojevi okamzité. Pokud tedy
ceny porostou, bude to pro spotfebitele vitané - dopady neponesou okamzité. Pripadny
pokles cen se projevi podobné, tedy postupné, ale bude zaruéeny. Aby to fungovalo, musi
byt kromé dodavatele odpovédny, Iépe feceno loajalni, i zakaznik a na pokles ceny pfipadné
chvili pockat, a ne ihned prechazet ke konkurenénimu dodavateli, ktery mu nabidl nizsi cenu.

Analogii najdeme tfeba v pripadé hypoték, kde také zalezi, v jaké vysi a na jak dlouhou dobu
jsou nastaveny urokové sazby. , A to je duvodu, proc ceny spotrebiteliim nékdy rostou rychleji
a jindy pomalu, nebo naopak v dobé poklesti cen na burze klesaji jen pozvolna. Dodavatelé se
snazi, aby nakup vybalancovali co mozZnd nejlépe, a to jak s ohledem na zdkazniky, tak na
svij byznys,“ dodava Michal Kulig. Ti férovi — na rozdil od téch spekulujicich, ktefi sazeji na
poklesy a rlsty na burze — to délaji pravidelné a nasledné to adekvatné zohlednuji v cenicich
svych zakaznik(.
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Pro dalsi informace kontaktujte agenturu bokem:
Pavel Gregor
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agentura bokem s.r.o.
pavel@bokem.cz
+420 775 196 669
www.bokem.cz
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O Yello

Spoleénost Yello (www.yello.cz) je alternativni dodavatel energii v Ceské republice. ZaloZena byla v roce 2012 a od pocatku
na tuzemském trhu napomaha desitkam tisic klient( k férovym cendm. Jedna se o adaptaci Uspésného némeckého
konceptu Yello Strom, ktery sazi na jednoduchost a pfimocarost. Némecké Yello je dcefinou spolecnosti tfetiho nejvétsiho
dodavatele energii EnBW, Ceska verze Yello je soucasti Skupiny PRE. Po startu v roce 2012, ve kterém zacala s prodejem
silové elektfiny, pfidala hned v roce 2013 prodej zemniho plynu. V roce 2019 spustila jedinecnou sluzbu Férova baterie,
kterd uklada nespotiebovanou elektfinu k pozdéjSimu vyuziti.


http://www.yello.cz/

